
下转 5版

下转 4版

本报北京电渊记者杜玉冤 野今年袁
在保持年度重点任务和经营目标不变
的基础上袁 集团公司提出要在已有业绩
指标考核基础上袁 建立代表行业先进性
的产业管理关键指标对标机制袁通过耶双
对标渊对标自身尧对标行业冤尧双激励渊JYKJ
体系内的激励办法垣对标提升关键指标
的激励办法冤爷的推进落实袁力争实现耶保
二争一爷遥冶3月 13日袁集团公司召开 2020
年第一次党组渊扩大冤会上袁集团公司党
组书记尧董事长钱智民发表讲话遥

会议指出袁疫情发生以来袁集团公
司全面贯彻落实中央决策部署袁迅速建
立高效疫情防控组织体系和工作机制袁
不折不扣抓好落实遥 充分发挥工作机制
和国际化优势袁全力保障防疫物资供应
和电力供应袁体现央企担当遥 疫情防控
与复工复产两不误袁国家重大专项稳步
推进遥 党政工团协同发力袁落实员工关
爱措施袁调动员工积极性遥 主动对接中
央部委和地方政府袁争取最大理解和支
持遥 在抗击疫情尧复工复产中袁全系统涌
现出一批表现突出的先进单位和个人袁
集团公司及时给予了表彰和奖励遥
会议强调袁要提升自身的野反脆弱冶

能力袁善于转危为机袁善于发现机会和
抓住机会袁坚决贯彻落实党中央的重大
决策部署袁推进重点任务尧重点工作的
落实落地遥 要坚定年度重点任务和经营
目标不变袁加大行业对标袁突出野对标提
升关键指标冶袁 力争跑赢自己尧 跑赢同
行袁实现野保二争一冶遥 在保持年度重点
任务和经营目标不变的基础上袁要在已
有业绩指标考核基础上袁建立代表行业
先进性的产业管理关键指标对标机制袁
指标对标排名在四家发电集团中较为
落后的要努力达到行业平均水平袁对标
排名在中位以上的袁不仅要在发电集团
中 野保二争一冶袁 达到国内一流企业水
平袁还要力争达到国际同行业的一流企
业水平遥
会议强调袁要对标同行以及国内一

流企业先进水平袁分行业尧分板块尧分区
域袁设立发电利用小时尧售电单价尧入厂
标煤单价尧度电成本尧吨煤完全成本尧电
解铝加工成本 6个核心的野对标提升关

键指标冶渊野双激励冶指
标冤遥 野保二争一冶指标
任务分解时要与集团
总部挂钩袁 与营销中
心尧燃管中心尧产业中
心袁 与集团公司整体
的行业排名以及行业
增长率挂钩曰 总部部
门作为公共指标遥 二
级单位及其所属企业
分别与所在区域目标
挂钩遥 承担关键指标
的二级单位袁 考核目
标与区域行业排名以
及增长率挂钩遥 同时袁
二级单位应制定具体
细则袁野一企一策冶核
定所属企业的对标目
标袁 将关键指标的对
标管理下沉至各相关
所属单位遥 实现野保二
争一冶设定目标的袁集
团公司将给予 1-3 倍
的奖励袁对照自身指标
改善越明显袁对标位置
提升越大的袁奖励系数
越高遥 同时袁鼓励大家
跃向行业前列遥

会议要求袁 要继
续抓好疫情防控和复
工复产袁 继续毫不放
松抓紧抓实抓细各项
防控工作袁采取有效
措施尽 快实现全面
复工复产袁同时把安
全尧质量 尧环保放 到
最重要尧最优先的位
置袁切实做到一刻不
能放松袁 一点不能遗
漏遥要做好政策研究袁
吃透政策袁用好政策袁
一项项梳理尧 一项项
落实袁做到野超前领先
一公里冶袁确保政策红
利取得实效袁 产生实
际效益遥

近日，集团公司年内最大的水电建设项目———五强溪水电站扩机
工程全面复工，装机容量 500兆瓦。图为 3月 13日该工程现场正在紧张
开展挖掘、回填和浇筑等施工工作。 刘新昌 彭需军 摄影报道
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新冠肺炎疫情对于全国尧全世界来说
是近几年来最大的一只黑天鹅遥提出黑天
鹅理论的学者纳西姆在叶反脆弱曳一书中
写到袁既然黑天鹅事件无法避免袁那就想
方设法从中获得最大利益遥 他指出袁每一
件事情都会从波动中得到利益或承受损
失袁野脆弱冶是指因为波动和不确定而承受
的损失袁野反脆弱冶就是让自己避免这些损
失袁甚至因此获利遥面对疫情带来的影响袁
国家电投要提升自身的反脆弱能力袁善于
转危为机袁 善于发现机会和抓住机会袁在
做好疫情防控的同时袁要坚定重点任务和
经营目标不变袁对标自己尧对标同行袁跑赢
自己尧跑赢同行袁实现野保二争一冶遥
要坚定年初确定的重点任务和经

营目标不变遥 认真分析形势袁对薄弱的
地方就要采取特殊的措施创造条件抓
紧抓好遥 对于有些不受影响的项目要
往前推进袁甚至提前安排遥 对于受影响
的项目袁要想办法克服困难尧创造条件
或者优化工作方式袁调整工作逻辑遥 总
之袁 应该抓紧现有条件把这些重点工
作抓起来袁解决问题袁克服困难遥

加大行业对标袁突出对标提升关键指
标遥面对新形势袁在保持年度 JYKJ确定的
重点任务和经营目标不变的基础上袁我们
要在已有业绩指标考核基础上袁建立代表
行业先进性的产业管理关键指标对标机
制袁通过野双对标尧双激励冶的推进落实袁力

争实现野保二争一冶遥
根据 野2035一流战略冶 的总体部

署袁2020年要建成国内领先的清洁能
源企业袁这是两年前定的目标遥 要成为
国内领先的清洁能源企业袁至少要跟几
家兄弟央企比较是领先的遥对标是管理
的有效手段之一遥 要和自己对标袁和去
年比要有进步袁跑赢自己曰更要和同行
对标袁跑赢同行遥但是同行也一样在跑袁
这次疫情来了以后袁每家都在积极采取
应对措施遥 我们要做到国内领先袁至少
大的方面要野保二争一冶才行遥
集团公司党组组织相关部门选出六

个对标提升的关键指标袁简称野双激励指
标冶遥 其中袁发电板块是野发电利用小时尧售
电单价尧入厂标煤单价尧度电成本冶四个指
标袁涉及煤电尧水电尧风电尧光伏尧核电等各
类发电形态曰煤炭板块是野吨煤完全成本冶
指标曰铝业板块是野电解铝加工成本冶指标遥
概括起来就是袁 这些指标是 2019年第一
的今年要与国内更好的同行来对标袁并开
始与世界一流同行对标曰第二的要保一并
争取比同行更好曰第三的野保二争一冶曰第四
的野保三争二冶遥 总的原则是野保二争一冶遥
这个目标为什么叫野双激励冶钥是因为

在原有的野计划-预算-考核-激励冶体系下
已经有了一套激励办法袁而野双对标冶后还
要再安排新的激励措施袁 所以叫 野双激
励冶遥 野保二争一冶指标任务分解时要与集

团总部挂钩袁与营销中心尧燃管中心尧产业
中心挂钩遥 这个野双对标尧双激励冶激励体
系可以作为一项长期的管理手段和工具
方法袁作为野2035一流战略冶落地的一项重
要措施袁这样袁我们在实现野2035一流战
略冶的路上才能走得更加坚定遥
实现野保二争一冶目标除了内部管理

提升外袁还要靠创新袁特别是技术创新袁以
此提高核心产业的市场竞争力遥集团已成
立 7个产业创新中心袁在野双对标尧双激
励冶过程中袁产业中心要充分发挥作用遥拿
风电产业中心来说袁假如在现有的风力发
电设备上做一些改造的话袁那么可能对发
电量就会有很大的提升袁对整个效益就会
有很大提升遥 在一些关键区域先开始实
施袁创新中心的作用就凸显出来了袁这就
是我们讲的专业化优势遥
今年集团提出野双对标尧双激励冶袁是形

势的需要遥假如把这个激励措施用好了袁对
企业发展起到促进的话袁这就是一种野反脆
弱冶遥碰到问题不怕袁找到解决问题的办法袁
反过来还会进一步促进工作袁这就是野反脆
弱冶的力量和魅力遥我们要把野双对标尧双激
励冶作为一种行之有效的工作方法袁要跑赢
自己袁也要跑赢同行袁今年要争取实现国内
领先袁未来再逐步实现全球领先遥

揖本文为党组书记尧董事长钱智民在
2020年第一次党组渊扩大冤会上讲话的部
分内容袁根据录音整理袁标题为编者所加铱

跑赢自己 跑赢同行
钱智民
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近日，新疆能源化工盐湖制盐公司全
员到位、正式复产，成为全疆境内首家复产的
食用盐企业，现日产盐 110吨，产能恢复正
常。图为该公司绿色盐分厂叉车女工任海兰
正将刚刚生产好的盐倒运到物流车上。

石林 者英俊 摄影报道

完成好“保二争一”年度大考
疫情发生以来，集团公司党组积极应对，屡屡

出台举措，在今年第一次党组（扩大）会上提出：在
做好疫情防控的同时，要坚定重点任务和经营目标
不变，“双对标、双激励”，跑赢自己、跑赢同行，完成
好“保二争一”年度大考。

会议提出“对标提升关键指标”，对标排名在四
家发电集团中较为落后的要努力达到行业平均水
平、对标排名在中位以上的，不仅要在 4大发电集团
中“保二争一”，还要力争达到国内一流企业水平。这
充分说明在严峻形势下，集团公司不等不靠，自我加
压的勇气和担当，这也向全体员工吹响了集结号。

“保二争一”是集团公司取得大胜的决心；“对

标提升关键指标”是集团公司面对大考的行动项，
我们要凝聚全集团公司力量，尤其是党组织的力量
全力以赴。各级党组织是集团公司战略层层传导、

落在实处的主要纽带，是“双对标、双激励”实施者，
是跑赢自己、跑赢同行的领头者，必须要在年度目标
的大盘上，再对标提升关键指标，制定一系列更高的
策略和措施；必须要有积极的态度，认真分析短板和
薄弱环节，对于不受疫情影响的工作，要抓紧做，甚
至提前做，对于受疫情影响的，要创造条件，通过转
换工作方式或变换工作逻辑关系来推动。
面对“保二争一”这场大考，需要全集团广大同

事的共同参与。无论是大兵团协同作战抓重点、抓
大事，还是大革新攻坚克难补短板、强弱项，在这大
场面里、大格局中，大考的完美答卷须要各级各方
的投入，也呼唤各类优秀人才的涌现，尤其是青年

同事们，更应把握大机会、迎接大挑战、力求大发
展，以生力军和突击队作用的充分发挥，以活力和
冲劲的青春迸发，弄潮、成长、发展。

集团公司表彰抗击疫情和复工复产先进基层党组织和优秀共产党员
近日袁集团公司党组下发叶关于表彰抗击新

冠肺炎疫情和复工复产先进基层党组织和优秀
共产党员的决定曳袁授予 113个基层党组织野抗
击新冠肺炎疫情和复工复产先进基层党组织冶
荣誉称号尧137名党员野抗击新冠肺炎疫情和复
工复产优秀共产党员冶荣誉称号袁名单如下院
先进基层党组织院
中国重燃第六党支部袁国家核电渊上海核工

院冤国和一号示范工程项目部党委尧行政服务中
心党支部尧工艺系统所党总支袁中央研究院国核
华清公司渊先进核能所冤党总支第三党支部袁中
电国际渊海外公司冤巴西党支部尧姚孟发电有限
责任公司党委尧 东莞中电新能源热电有限公司
党委尧 安徽淮南平圩发电有限责任公司大别山
燃料运行党支部尧 江苏常熟发电有限公司后勤
保障部党支部尧 黄冈大别山发电有限责任公司
发电党支部尧 中电神头发电有限责任公司大别
山项目部党支部袁 黄河公司新能源建设分公司
党委尧电力检修公司综合党支部尧鑫业公司机关
党支部袁内蒙古公司白音华煤业公司党委尧电力
分公司 C 厂党支部尧 扎哈淖尔煤业公司储运加
工部党支部袁 上海电力新能源发展有限公司党
委尧土耳其公司党支部尧吴泾热电厂锅炉检修部
党支部袁资本控股百瑞信托有限责任公司党委尧
中国康富国际租赁股份有限公司党总支尧 中电
投融和融资租赁有限公司党支部袁 贵州金元象

鼻岭水电厂维护党支部尧林华煤矿采掘党支部袁
国核示范凤凰开发有限公司党支部尧 工程管理
部党支部袁山东核电安全防护处党支部尧运行处
党总支部袁铝电公司青铜峡铝业分公司党委尧中
卫热电公司发电运行党支部尧 山西铝业供销物
流分公司党支部袁财务公司第二党支部袁吉电股
份白城发电公司党委尧 浑江发电公司华东项目
部党支部尧江西新能源公司检修部党支部袁五凌
电力新能源分公司党委尧发电集控中心党支部尧
托口水电厂党总支袁江西公司分宜发电厂党委尧
工程有限公司南昌分公司党总支尧 湖北新能源
公司党支部袁东北公司清河发电公司党委尧直属
机关党委机关三党支部尧 清河发电公司党委山
东海阳项目部党支部袁 东方能源良村热电有限
公司党委尧热力公司供热管理四部党支部尧承德
公司生产党支部袁 河南公司湖北新能源有限公
司党委尧南阳热电有限责任公司党委尧河南新能
源有限公司陕州分公司党支部尧 电力工程有限
公司检修二部党支部袁 江苏公司八菱热电公司
党委尧协鑫滨海发电有限公司发电党支部尧海
上风电公司工程党支部袁 新疆能源化工五彩
湾发电公司党委尧 吐鲁番公司七泉湖区域电
站党支部尧哈密能源公司三塘湖风电党支部袁
云南国际翠源公司党支部尧 滇中水电事业部
党总支生产党支部尧 小其培发电分公司党总
支第二党支部袁 能源科技工程机关第六党支

部尧工程御海风电分公司党总支袁北京公司山
东新能源公司党委尧 天津分布式能源公司太
平维检中心站党支部尧 内蒙古新能源公司达
茂旗维检中心站党支部袁 山东院发电设计研
究院党总支尧鲁西项目党支部袁重庆公司狮子滩
发电有限公司党委尧 贵州省习水鼎泰能源开发
有限责任公司运行党支部尧 合川发电有限公司
运行党支部袁远达环保催化剂有限公司党委尧河
南九龙环保有限公司党支部尧 工程有限公司业
务管理党支部袁 广西公司长洲水电开发有限公
司党委尧钦州分公司钦州党支部尧桂林分公司第
二党支部袁四川公司乐山分公司党委尧甘孜州分
公司生产党支部袁 广东公司四会热电公司党总
支尧徐闻风电公司党支部袁成套公司电商部信息
中心联合党支部尧水电与新能源部党支部袁国核
电力院重庆有限公司党委尧管理党总支尧电源事
业部党总支袁 浙江分公司杭州新能源党支部袁黑
龙江分公司生产运营中心联合党支部袁山东分公
司山东能源发展有限公司党总支袁国核锆业办公
室党支部尧坯料与板带制造厂党支部袁湖北分公
司荆门绿动能源有限公司党支部尧光伏分公司党
支部袁国核自仪联合第三党支部尧联合第二党支
部袁上海成套院机关一党支部尧产品党总支袁安徽
分公司第一党支部袁

全疆首家
新疆能源化工盐湖制盐复产

抗击疫情和复工复产先进基层党组织中国电力东莞热电党委

罗伟聪 立沙岛上党旗红

抗击疫情和复工复产优秀共产党员尧国核院资产行政部主任姜国明

防疫复工保障好谢科隆

如果不是这场疫情袁在国核电力院
负责行政后勤的姜国明袁可能不会从幕
后走到聚光灯下遥
自 1 月 23 日起袁 姜国明展开了

一场陀螺式战野疫冶遥 看着东拼西凑
的几把测温枪和零散的口罩袁他开始
行动袁向集团公司求助尧依托驻外机
构向全球市场采购袁组织一切力量扫
街搜索物资遥 几天之后袁40000 个口

罩尧200 公斤消毒液尧1000 瓶洗手液尧
30 把测温枪聚沙成塔尧分批次到位袁
姜国明带领团队磨破了嘴尧 熬红了
眼袁 能让员工有一种被保护的感觉袁
他觉得值遥 那段时间袁 他曾连续 12
天无暇回家袁吃住在办公室袁那里是
全院疫情防控的 野前线指挥部冶袁也
是这位党员干
部的阵地遥 下转 7版

下转 6版

2月 25日凌晨 0时 30分袁 中国电
力东莞立沙岛 2伊200 兆瓦级天然气热
电冷联产项目第一套机组顺利通过
野72+24冶小时满负荷试运行袁正式进入
商业运营遥 中国电力东莞热电党委书
记尧总经理蒋春涛说院野在做好疫情防控
的同时袁能取得开门红的好成绩袁关键
是我们把国家电投耶党建融入中心创价

值爷理念在立沙岛项目落地生根遥 冶
强化政治引领 破解建设难题

项目自启动以来袁东莞热电党委坚
持政治引领袁切实发挥野把方向尧管大
局尧保落实冶的作用袁为工程建设高质量
推进安装 野红色引
擎冶遥
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